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Projet pédagogique des actions de Badje sur le terrain, 
à destination des enfants de 3 à 12 ans 

Depuis 2003, Badje est active sur le terrain et mène des actions auprès des enfants âgés de 3 à 12 
ans. C’est en étant à l’écoute des professionnels du secteur de l’accueil que Badje identifie certains 
besoins et tente d’y apporter des réponses concrètes. Cela permet également à la fédération de 
rester ancrée dans les réalités de son secteur. 

Les besoins du secteur étant en constante évolution, les projets menés par Badje le sont également. 

Aujourd’hui nous assurons les services suivants : 

- le remplacement d’accueillants, éducateurs, enseignants et animateurs lorsqu’ils sont en 
formation ; 

- le renfort d’équipe pour améliorer les conditions d’accueil ; 
- la préparation d’activités spécifiques en fonction de la demande du milieu d’accueil ; 
- l’accompagnement d’enfants à besoins spécifiques lors d’inclusions ; 
- des sensibilisations pour les enfants sur des thèmes très divers, tels que la différence, la 

citoyenneté, le développement durable…. 

Tous ces services sont assurés en cohérence avec le projet pédagogique présenté dans ce document.  

DANS UN CONTEXTE OÙ 
LA CONVENTION INTERNATIONALE DES DROITS DE L’ENFANT, RATIFIÉE PAR LA 
BELGIQUE 

- prévoit que les Etats parties : 
  s’engagent à reconnaître aux enfants le droit au repos et aux loisirs, de se livrer au jeu 

et à des activités récréatives propres à son âge ainsi que de participer pleinement à la 
vie culturelle et artistique ; 

  encouragent l’organisation, à l’intention de l’enfant, de moyens appropriés de loisirs et 
d’activités récréatives, artistiques et culturelles, dans des conditions d’égalité1 ; 

- mentionne que l’éducation doit : 
  favoriser l’épanouissement de la personnalité de l’enfant et le développement de ses 

dons et de ses aptitudes mentales et physiques, dans toute la mesure de leurs 
potentialités ; 

  préparer l’enfant à assumer les responsabilités de la vie dans une société libre, dans un 
esprit de compréhension, de paix, de tolérance, d’égalité entre les sexes et d’amitié 
entre tous les peuples et groupes ethniques, nationaux et religieux, et avec les 
personnes d’origine autochtones2 ; 

LE SECTEUR DE L’ACCUEIL BRUXELLOIS 
- est régi par un cadre légal imposant notamment aux professionnels de se former et d’être en 

recherche permanente de qualité (Code de qualité et Décret Accueil Temps Libre, 
notamment) ; 

- est encore trop peu reconnu et très précaire, ce qui peut entraver le processus de qualité de 
l’accueil : conditions de travail difficiles, voire pénibles (horaires, statuts…) ; manque de 

 
1 Article 31 de la Convention internationale des droits de l’enfant 
2 Article 29 alinéas 1 de la Convention internationale des droits de l’enfant 
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professionnels de l’animation formés et/ou expérimentés ; manque de moyens financiers 
imposant aux milieux d’accueil d’imaginer des solutions « bricolées »… ; 

- nécessite encore que l’on se mobilise de manière ciblée autour de certaines problématiques 
particulières pour permettre une réelle accessibilité à tous (les enfants en situation de 
handicap, de pauvreté...) ; 

- voit les demandes augmenter en termes de nombre de places et en termes de qualité de 
l’accueil ; 

- comporte des liens entre différents secteurs qui s’influencent mutuellement (école et 
extrascolaire, par exemple, avec notamment le décalage entre la fin des heures de cours et 
l’arrivée des parents) ; 

- est un lieu d’éducation et de socialisation où se jouent des enjeux d’égalité (des genres, 
sociale, culturelle…).  

BADJE ASBL 
- est une fédération pluraliste bruxelloise d’opérateurs d’accueil de l’enfance ; 

- a pour finalité : 

Un accueil de qualité partout et pour tous les enfants en Région de Bruxelles-Capitale 

- défend des valeurs :  

D’ouverture  
Badje est ouverte sur l’extérieur, c’est-à-dire, sur les milieux d’accueil, les acteurs du 
secteur…qu’ils soient ou non membres de la fédération. Elle soutient les notions de 
pluridisciplinarité, de respect de la diversité… ; 

De partenariat 
Badje développe et entretient la culture du partage, de l’échange et du travail en réseau ; 

D’expertise 
Badje nourrit sa réflexion de son expérience pratique et de ses contacts avec les acteurs du 
secteur. Elle met en place des actions qui permettent de faire avancer le secteur ; 

D’engagement 
Par son action de terrain, Badje tente de faire évoluer les pratiques et, par ses interventions 
engagées à un niveau institutionnel et politique, Badje fait avancer les décideurs publics dans 
l’intérêt du secteur. 

- via un service de soutien au terrain, mène des interventions ponctuelles dans des équipes 
existantes et à la demande de celles-ci, ce qui implique : 

  que les animateurs qui assurent ce service sont des intervenants de seconde ligne qui 
prêtent main forte aux acteurs de terrain ; 

  qu’ils ne sont pas les garants des aspects de continuité, que ce soit au niveau de 
l’accueil en tant que tel, ou au niveau de la relation avec les familles du milieu 
d’accueil ; 

  qu’ils s’adaptent et respectent le cadre du milieu d’accueil, tout en restant cohérents 
avec les valeurs et principes pédagogiques soutenus par Badje. 
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LES ACTIONS DE BADJE SUR LE TERRAIN 
Menées par une équipe de professionnels qualifiés dans le secteur de l’animation et de l’accueil des 
enfants et en formation continue, les actions sur le terrain : 

POURSUIVENT LES OBJECTIFS 
De permettre aux professionnels du secteur  

1 - De libérer du temps pour se former  

2 - De bénéficier de moyens humains additionnels  

3 - D’échanger les points de vue et d’ainsi nourrir la réflexion sur les pratiques  

4 - D’expérimenter de nouvelles pratiques  et de développer de nouveaux projets 

5 - De faire connaître à l’extérieur leurs réalités de travail 

D’accueillir des enfants et animer des groupes 

6 - Offrir aux enfants un cadre rassurant, en cohérence avec le cadre du milieu d’accueil dans lequel 
ils évoluent  

7 - Permettre à tous les enfants de participer 

8 - Reconnaître chaque enfant et valoriser ses qualités personnelles  

9 - Permettre aux enfants de grandir à travers des expériences diverses, de découvrir, de 
s’épanouir, de se réaliser, de développer leur imaginaire  

10 - Eveiller les enfants à la citoyenneté, à la culture, à l’environnement, à la diversité, à la créativité  

11 - Favoriser et soutenir l’expression des émotions des enfants, accueillir celles-ci et aider les 
enfants à les gérer au mieux  

12 - Permettre aux enfants de se détendre, de se reposer, de s’amuser, de rêver  

D’accueillir les familles 

13 - Etre à leur écoute lorsqu’elles nous sollicitent  

14 - Les réorienter vers le bon interlocuteur et/ou relayer les informations aux personnes adéquates  

15 - Donner un feed-back aux parents sur ce qu’a vécu l’enfant durant le temps d’accueil  

AVEC, COMME MOYENS  
Une gestion des demandes 

Toutes les demandes (des parents et des professionnels) sont considérées et étudiées de manière 
constructive. Dans la mesure de nos disponibilités, elles sont honorées par nos services ou orientées 
vers d’autres prestataires de confiance. 

Des collaborations 

Afin d’installer les bases de collaborations fructueuses, les animateurs vont à la rencontre de toutes 
les personnes concernées (les milieux d’accueil, les parents et les enfants quand la situation le 
nécessite). C’est l’occasion de se présenter mutuellement, de déterminer ensemble les modalités de 
la collaboration et, pour les animateurs, de récolter les informations nécessaires pour créer les 
conditions favorables à la prestation (règles de vie du milieu d’accueil, besoins spécifiques des 
enfants, attentes des professionnels). 
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Durant les prestations proprement dites, la collaboration avec les professionnels est axée sur le 
respect du cadre du milieu d’accueil tout en restant cohérente avec les principes et valeurs de Badje.  

Une attention à chaque enfant et au groupe 

Les animateurs mettent en place et garantissent un cadre rassurant dans le temps et dans l’espace 
par la construction d’un lien (même de courte durée), par une attention particulière à chacun tout en 
veillant à la dynamique du groupe, par le respect des rythmes, habitudes et rituels et par une gestion 
des conflits qui favorise le dialogue et l’expression des émotions. 

Des animations 

En réponse aux demandes formulées par les partenaires, notre équipe crée des animations adaptées 
au type d’intervention, aux attentes du milieu d’accueil et aux enfants, suivant les sensibilités et 
compétences des animateurs. Originales et variées, elles veillent à susciter l’enthousiasme et la 
curiosité des enfants, à favoriser l’entraide et la solidarité, l’expression des émotions, la créativité, la 
valorisation de leurs compétences, la participation et le développement de l’autonomie tout en 
portant une attention aux besoins individuels des enfants au sein de groupe et dans le respect de 
leur liberté à ne pas participer. 

Des échanges avec les familles  

L’équipe développe des outils et des moyens de communication adaptés afin de pouvoir faire des 
feedbacks aux parents à propos de l’enfant et ce, dans une perspective constructive et centrée sur le 
bien-être de celui-ci. Elle relaye les informations entre les parents et les professionnels du milieu 
d’accueil.  

Des évaluations 

Chaque prestation fait l’objet d’une évaluation ainsi que, dans les limites de nos possibilités et en 
fonction des priorités, d’un débriefing avec le milieu d’accueil. 

Les animateurs relayent et partagent leurs observations, constats, interpellations… avec les 
différents partenaires (milieux d’accueil, parents, coordinateurs ATL, enseignants, intervenants 
sociaux…) dans une perspective de développement et de recherche de qualité. 

Une recherche de qualité 

Les animateurs partagent constamment avec leurs collègues, à l’occasion de réunions ou de manière 
informelle, leurs expériences et pratiques, les nouveaux outils et techniques découverts sur le 
terrain, les informations utiles sur les milieux d’accueil, sur les enfants… 

La richesse de ces échanges constitue une source essentielle d’évolution et de développement des 
compétences des animateurs. 

Par ailleurs, tous les animateurs s’inscrivent dans un processus de formation continue. Le choix des 
formations se fait en fonction de deux axes majeurs : la réponse aux difficultés rencontrées par le 
travailleur dans l’exercice de sa fonction et le développement de nouvelles compétences. 

Un relais du terrain vers le secteur 

Les réunions d’équipe permettent aux animateurs d’être de véritables relais entre les actions de 
terrain et les interpellations politiques. Leur pratique quotidienne aux côtés des acteurs de terrain et 
leurs expériences alimentent le débat. 

A travers différents outils de communication de l’ASBL vers les professionnels et le grand public 
(publications, sites internet, évènements…), l’équipe partage sa connaissance du secteur et transmet 
des techniques d’animation, relaye la parole des enfants et des professionnels. 

L’implication des animateurs sur le terrain leur permet d’apporter un avis pertinent lors de leur 
participation à des concertations et à des groupes de travail lié au secteur. 
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Enfin, l’expérience, les connaissances, les compétences acquises sur le terrain à travers les projets 
menés par Badje font l’objet de formations à destination professionnels du secteur. 

SUR BASE DE PRINCIPES PÉDAGOGIQUES 
Veiller à la qualité de la relation 

Les animateurs mettent en place les conditions nécessaires à la construction d’une relation de 
confiance avec les professionnels des milieux d’accueil dans lesquels ils se rendent, mais aussi avec 
les parents et les enfants. 

Ils veillent à être disponibles et à l’écoute de chacun, dans le respect de la diversité et dans une 
attitude basée sur l’empathie et la bienveillance.  

Auprès des enfants, les animateurs visent avant tout à garantir le bien-être et la sécurité tant 
physique qu’affective de chacun d’entre eux. 

Prendre en compte le contexte spécifique 

Une grande attention est portée à ce qui se passe dans l’instant, à ce que sont en train de vivre les 
enfants, aux interactions entre eux et avec les professionnels du milieu d’accueil… Cela permet aux 
animateurs d’adapter constamment leurs animations et leurs attitudes au contexte du moment 
(événement inattendu, météo, intérêt ou non des enfants...).  

Considérer chaque professionnel avec un a priori positif 

Les animateurs de Badje considèrent que chaque personne qu’ils remplacent ou avec qui ils 
collaborent est un professionnel doté de compétences, capable de changements et qu’il est le mieux 
placé pour connaître les réalités de son propre travail.  

Il s’agit donc avant tout de « se mettre dans les chaussures » des acteurs de terrain et de profiter de 
cette occasion pour entrer en contact avec les équipes de professionnels sur place. Ces rencontres 
permettent alors d’échanger sur les pratiques, de découvrir de nouvelles techniques, de susciter des 
questions, de partager des réflexions et des points de vue... et d’ainsi permettre à tous d’évoluer, de 
progresser. 

Assurer une continuité et une cohérence dans les actions 

Chaque animateur est attentif à la construction et à la qualité des liens qui se nouent au travers de 
ses actions sur le terrain auprès des partenaires, des enfants et des familles. Dans la mesure du 
possible, il veille à en garantir la continuité. 

Par ailleurs, chacun est également soucieux de mener ses actions en cohérence avec les principes, la 
philosophie et les objectifs de l’équipe dans son ensemble. 

Respecter un principe de discrétion 

Toutes les informations dont les animateurs se font le relais sont transmises dans un souci constructif 
et bienveillant. Dès lors, les animateurs sont attentifs à ne communiquer que les informations utiles 
et pertinentes dans l’intérêt d’un enfant, d’un professionnel, d’un milieu d’accueil. 

 


